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HOSPITAL NAVAL MARCILIO DIAS - MM

Matriz de Gerenciamento de Riscos 99/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
99/2026 FABIO DA SILVA BARROS 13/04/2026 09:37

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Prestagdo de servigo de reforma e manutencao de estofados para o HNMD.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

R-01 Termo d?, Referéncia Falta de capacitacdo de pessoal. Planejamento Administracao Baixo
mal especificado
Impactos
1 Contratacdo inadequada, com risco de aquisicdo de bens/servicos que ndo atendem a necessidade da Administracdo, podendo gerar retrabalho,
prejuizo ao erario e possivel anulagdo do processo.
Acoes Preventivas
P-01 1 - Capacitar os servidores responsaveis pela elaboragdo do Termo de Referéncia. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
P-02 2- Utilizar modelos padronizados e validados pela Administragao. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
P-03 3 - Realizar revisdo técnica do Termo de Referéncia antes da publicagdo. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
P-04 4 - Promover consulta a contratagoes similares para melhorar a especificacao do objeto. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e corrigir o Termo de Referéncia ao identificar falhas. Suspender ou anular o processo Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
licitatério, quando necessario. Republicar o edital com as devidas corregdes. Justificar
formalmente os ajustes realizados no processo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planilha "de formacao Falta de capacitagdo da equipe de planejamento. Planejamento Administracao Médio
de custos errada.
Impactos
1 Orcamento incorreto, sobrepreco ou inexequibilidade da proposta.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar a equipe e revisar os calculos da planilha de custos. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a planilha, ajustar os valores e readequar o processo. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Todos os licitantes
desclassificados °Y Dimensionamento incompativel. Planejamento Administracao Meédio
com propostas
superiores ao mercado
Impactos
1 Licitagdo fracassada e atraso na contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos adequada e compatibilizar o Termo de Referéncia com o mercado. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar valores e especificagoes e republicar o edital. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa com
incapacidade Bnci P o
p Auséncia ou falha na exigéncia de qualificacdo Planejamento Administragio Médio

financeira para cumprir o.ongmijco-financeira no edital.
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o0 contrato
Impactos

1 Inexecucdo contratual e atrasos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir qualificagdo econdmico-financeira conforme legislacao. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades e realizar nova contratagdo, se necessario. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa  vencedora
R-05 corn. antecedente\s F.alh’a. na verificagdo da qualificacdo técnica e Planejamento Administracéo Baixo
duvidosos quanto a histérico da empresa.
qualidade do servico
Impactos
1 Baixa qualidade na execugéo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar atestados de capacidade técnica e histérico da empresa. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes e rescindir o contrato, se necessario. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Méa execucdo do Falta (}e fiscalizacdo e acompanhamento da Planejamento Administracio Médio
contrato pela contratada execugdo contratual.
Impactos
1 Prejuizo ao servigo prestado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar fiscalizagdo continua do contrato. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar, aplicar penalidades e rescindir o contrato, se necessario. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa ndo manter as
R-07 con'd'igcies de IPsuficiéncia finaI.lceira para cumprir obrigacdes Planejamento Administracio Baixo
habilitacdo durante a fiscais e contratuais.
execucao
Impactos
1 Irregularidade contratual e risco de paralisagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovacao periddica das condigoes de habilitacao. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar para regularizagao e aplicar sangoes. Responsavel: FABIO DA SILVA BARROS
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido. ) .
FABIO DA SILVA Asinsde i oo
BARROS:617631 BARROS:61763136272
La—_— : Dados: 2026.07.15 13:45:41
5. Responsaveis / Assinantes 36272 o300

Nenhum responsavel assinante incluido.

2de?2



	UASG 765720
	HOSPITAL NAVAL MARCILIO DIAS - MM
	Matriz de Gerenciamento de Riscos 99/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes


		2026-07-15T13:45:41-0300
	FABIO DA SILVA BARROS:61763136272




